Was macht ,gute” Praventions- und Entwicklungsforderungskonzepte aus?

Bestandteile

® formulierte Ziele der
schulischen Pravention
und Entwicklungs-
férderung

® Ubersicht und Beschrei-
bung der konkreten
themenubergreifenden
und -spezifischen
MaBnahmen

® konkreter Umsetzungs-
plan mit klarem
Zeitrahmen und Ver-
antwortlichkeiten

® Darstellung von Fort-
bildungsmaBnahmen
fur Lehr- und pada-
gogische Fachkrafte

® Darstellung der MaB-
nahmen der Elternarbeit

® Darstellung der Ver-
netzung mit kooperie-
renden und unterstut-
zenden Einrichtungen

Einbindung in schulische

Prozesse

= jdealerweise in ein Schulent-
wicklungskonzept eingebettet,

darin festgeschrieben und aus
dem schulischen Leitbild
abgeleitet

im Schulprogramm verankert

durch Schulleitung initiiert,
begleitet und getragen

wird als gemeinsames Anlie-
gen aller an Schule beteiligter
Gruppen betrachtet

sollte in der Entstehung alle
an Schule beteiligten Gruppen
zumindest berUtcksichtigen

sollte zumindest von einem
GroBteil des Kollegiums
getragen und befurwortet sein

ist allen bekannt und zugang-
lich

unmittelbar angeschlossen
sind MaBnahmen, die
FrUherkennung erméglichen
sowie Handlungsleitfaden
zum Umgang mit bestimmten
Vorkommnissen

Merkmale der konkreten
MaBnahmen

Die einzelnen MaBnahmen ..

® sind theoretisch und empirisch

fundiert.

® sind an der Entwicklung der

Heranwachsenden orientiert.

® gehen Uber Wissensvermittlung

hinaus: sind interaktiv und partizipativ
gestaltet und bieten Moglichkeiten
zum Eintiben von Verhaltensweisen.

= folgen einem strukturierten

\orgehen.

= \erden entsprechend der Vorgaben

gut umgesetzt.
In der Gesamtschau ..

= werden die MaBnahmen aus einem

Bedarf abgeleitet und zum Erreichen
formulierter Ziele eingesetzt.

= sind die MaBnahmen langfristig

angelegt und nicht als einmalige
Aktion geplant.

® werden mehrere Ebenen und

mehrere Personengruppen ange-
sprochen.

® erden auch Praventionsprogramme

umgesetzt.

® stehen fur die Umsetzung ausrei-

chend materielle, zeitliche und per-
sonelle Ressourcen zur Verfuigung.

Prozess der (Weiter-)
Entwicklung

(zirkulares) Durchlaufen
folgender Phasen:

B Schulleitung initiiert und
begleitet

® Steuerung durch beauftragte
Konzeptgruppe

= Motivation fur die (Weiter-)
Entwicklung des schuleigenen
Konzepts schaffen

B Analyse des Ist-Zustandes und
Ableitung von Bedarfen

B Erarbeiten von Leit-, strate-
gischen und Handlungszielen
der Pravention und Entwick-
lungsforderung

m Verschriftlichung und
gemeinsame Verabschiedung
des Konzepts

® Uberwachung der Umsetzung
der festgeschriebenen Pra-
ventions- und Entwicklungs-
férderungsarbeit

= Evaluation: Auswertung der
Umsetzung und der Effekte

= kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Verankerung
im Schulprogramm




Was bringt uns die (Weiter-)Entwicklung eines Konzepts?

= ressourcenschonende Verknupfung verschiedener Themen der Pravention und
Entwicklungsférderung

= Pravention spart Zeit: Reduktion der Haufigkeit akuter ,Feuerwehreinsatze" durch
fruhzeitiges und systematisches Handeln

= systematisches und gemeinsames Vorgehen entlastet Einzelne und eroffnet allen die
Moglichkeit, sich konstruktiv einzubringen

= bisher Geleistetes und Erreichtes wird sichtbarer und kann anerkannt werden
= erleichtert Entscheidungen bezuglich laufender und neuer MaBnahmen

= Aufbau tragfahiger Kooperationen ohne Handlungsdruck

= Handlungssicherheit, Orientierung und Rollenklarheit

= langfristig entstehen fur die Schulkultur forderliche Rituale und Routinen

= beste Voraussetzungen dafur, dass der Ressourceneinsatz die gewunschten Ergebnisse
erzielt

Langfristig kdnnen die Belastungen von Schiler’innen, aber auch der Lehr- und anderen
padagogischen Fachkrafte reduziert und die Schulqualitat verbessert werden.



Schulische Pravention und Entwicklungsférderung
findet auf allen Ebenen statt

schutumwe l

Schiuler’in

/1

Die Ebenen beeinflussen sich wechselseitig.

Starkung einer forderlichen Schulkultur

z. B. sichere und angemessene Strukturen;
Vorleben positiver sozialer Normen;
Ermoglichung des Erlebens von Zugehorigkeit
und Selbstwirksamkeit;

offene und konstruktive Konfliktkultur

Starkung eines guten Klassenklimas
und einer forderlichen Lernumwelt

z. B. gutes Klassenklima; positive und
wertschatzende padagogische Beziehung;
effektive Klassenfluhrung; ressourcenorientier-
te Ruckmeldungen und faire Bewertungen:;
Moglichkeit zum kooperativen Lernen

Starkung bedeutsamer persénlicher und
sozialer Kompetenzen, die zur Bewaltigung
alltaglicher und alterstypischer Heraus-
forderungen befahigen

z. B. Selbstregulation; positives Selbstkonzept;
kommunikative Kompetenzen;
Fahigkeit zur konstruktiven Konfliktlosung




Pravention ist keine Zusatzaufgabe,
sondern unmittelbar an die Erfullung des Erziehungs- und
Bildungsauftrags gebunden

Die Erfullung des
Bildungs-, Erziehungs-
und Praventionsauftrags
haben gemeinsame
Ansatzpunkte und stiitzen
sich gegenseitig!

Ve

Gemeinsames Ziel

B Starkung der akademischen, sozialen und
personalen Kompetenzen Heranwachsender

Gemeinsame Vorgehensweisen

® MaBnahmen zur Gestaltung eines entwicklungsfor-
derlichen Schul-, Klassen- und Unterrichtskontexts

B schiler'innenbezogene MaBnahmen zur Starkung
personlicher und sozialer Kompetenzen
Gemeinsame Effekte

® erfolgreiche Bewaltigung von alterstypischen
Herausforderungen

B pessere Mitarbeit und Schulleistungen

B verbessertes Wohlbefinden und weniger
Verhaltens- und emotionale Probleme

B Teilhabe an und Mitgestaltung der Gesellschaft




Phase 1: Wie starten wir?

Ziele der Phase Arbeit der Konzeptgruppe

® \Wir haben offiziell mit der Uber- bzw. Erarbeitung unseres m Klarung organisatorischer Fragen

Praventions- und Entwicklungsforderungskonzepts begonnen. ® Klirung der Interessen, Kompetenzen und

® \X/ir haben ein motiviertes und kompetentes Konzeptteam, Zustandigkeiten

das einen Plan fur das weitere Vorgehen hat. .
® Erstellung eines Prozessplans

B Der GroBteil unserer Schulgemeinschaft ist motiviert und fur

. . .
Veranderungen bereit Vorbereitung und Umsetzung des Austauschs im

Kollegium

Mogliche Leitfragen

Austausch im Kollegium E Wer ist dabei? Wann und wie wollen wir arbeiten?

Wie treffen wir Entscheidungen?

Mogliche Leitfragen Welche Schritte und Aufgaben mussen wir

Welche Bedeutung messen wir der schulischen Pravention bei? erledigen?
Ist sie eine Zusatzaufgabe oder inharenter Bestandteil unseres

Bildungs- und Erziehungsauftrags? Welche internen und externen Ressourcen konnen

wir fur die Bewaltigung unserer Aufgaben nutzen?
Warum sollten wir unsere Praventions- und Entwicklungs-
forderungsarbeit Uberarbeiten? Was bringt uns ein themenUber-
greifendes Konzept?

Wie motivieren wir das Kollegium/die Schul-
gemeinschaft fur die Veranderungen?

Wie gewahrleisten wir Partizipation der Schul-
gemeinschaft im Prozess? Wie kommunizieren wir
in die Schulgemeinschaft?

\W¥as leisten wir schon auf verschiedenen Ebenen (Schul-,
Klassen- und Lernumwelt, Schuler’innen), um praventiv und

entwicklungsforderlich zu handeln?
. J . J




Phase 2: \Was mochten wir mit unserer Praventionsarbeit erreichen?

Ziele der Phase Zielfindung o

B \Xir haben die Leitziele unserer schulischen Was méchten wir mit der Praventionsarbeit grundsatzlich erreichen
Pravention und Entwicklungsférderung und an welchen Stellen setzen wir an?
formuliert.

B \Wir haben ein bis drei (ggf. vorlaufige) Mogliche Leitfragen

strategische Ziele pro Leitziel formuliert. Haben wir bereits schulische Leitziele/Visionen, die sich auf Pravention
und Entwicklungsforderung beziehen lassen?

Warum arbeiten wir praventiv und entwicklungsférderlich?
@) O O Was wollen wir fUr unsere Schuler’innen erreichen?

Arbeit der Konzeptgruppe AT

\Xoran/an welchen Faktoren auf den verschiedenen Ebenen

B Entscheidung Uber Vorgehen (Schul-, Klassen- und Lernumwelten, Schuler‘innen) kénnen und
bei Zielfindung mochten wir ansetzen, um der Vision naherzukommen?

® ggf. (Vor-)Formulierung von Leit- und Was leisten wir bereits, um praventiv
strategischen Zielen und entwicklungsforderlich zu handeln <lele sollten ggs be ;

- . - und welche Ziele verfolgen wir damit? was erreicht schreiben,
ggf. Befragung verschiedener Gruppen nicht, we Werden soll, yny
der Schulgemeinschaft (padagogisches Welche spezifischen Themen der o S Vermieden werden soyy
Kollegium, Schiler’innen, Eltern) Pravention und Entwicklungsférderung Leitziele kénnen herausge, n

, , erscheinen uns besonders relevant? werden, inden map R ; arbe?/tet
m ggf. Vorbereitung und Umsetzung eines Wie  Im Unerr: . €inere Ziele
Austauschs im Kollegium Welche Ziele sind uns extern vor- Qufmerksqm « dur/(; t 5'//7d alle
\ J gegeben und wie kdnnen wir sie zu Stellen o’e} WOC W/?derholtes
unseren eigenen machen? immer We;ter/;;,;;i -Frage
\ bis kejne Sinnvolle AnthCr]tg rl;ehr

moglich jst



Phase 3: Wie ist der Ist-Zustand und welche Bedarfe haben wir? (1)

Ziele der Phase Was wollen wir wissen? Wie erfahren wir das?

B \X/ir haben einen dokumentierten Ist-Zustand Merkmale der Schule und der Schulgemeinschaft (z.B.)
zu verschiedenen Merkmalen unserer Schule

und unserer Schulgemeinschaf. ® Merkmale mit Bezug zu den ggf. zuvor festgelegten strategischen

) Zielen
B Wir haben eine Ubersicht aktueller MaBnahmen

und der Ziele, die damit erreicht werden sollen. B pestimmte Risiko-, Schutz- und férderliche Faktoren in der Person

und der Umwelt der Schuler’innen
B \X/ir haben klar formulierte Leit-, strategische

und Handlungsziele. B typische Ziele von Pravention und Entwicklungsforderung wie Pro-

blemverhalten, Kompetenzen oder Wohlbefinden der Schuler’innen

B subjektive Qualitat der Schul- sowie der Klassen und Lernumwelt
Arbeit der K 00 0 (z.B. Klassenklima, padagogische Beziehungsqualitat)
e G e UG e adAANA ® subjektive Bedarfe der Mitglieder der Schulgemeinschaft
B Entscheidungen daruber:
> was, wie und bei wem erhoben wird
> wie Ergebnisse ausgewertet werden ® standardisierte Fragebogenerhebungen
> wie aus den Ergebnissen Erkenntnisse fur
die weitere Pravention und Entwicklungs-
forderung abgeleitet werden

Arten der Erhebung

® offene Befragungsformate im Rahmen von Fokusgruppen,
Workshops mit verschiedenen Gruppen der Schulgemeinschaft
oder padagogischen Tagen

® Vorbereitung und Durchfuhrung der Erhebung = Kombination beider Arten

® Dokumentation und Auswertung der Ergebnisse

i ?
® (Vor-)Formulierung von Zielen Wer wird befragt:

\. J = Mitglieder der Schulgemeinschaft (Schuler’innen, Eltern,
Lehr- und andere padagogische Fachkrafte)

B administrative Daten der Schule (zu Fehltagen u.a.)
\\§ J




Phase 3: Wie ist der Ist-Zustand und welche Bedarfe haben wir? (2)

Was haben wir schon? m. Bewertung des Ist-Zustands

.

Bestandsaufnahme aktueller MaBnahmen

B |eitfrage: Was leisten wir schon in Bezug auf Praven-
tion und Entwicklungsférderung auf allen Ebenen
(Schul-, Klassen- und Lernumwelt, Schuler'innen)?

B (bersichtliche Darstellung aller aktuellen praventiven
und entwicklungsférderlichen MaBnahmen der Schule:
Kurzbeschreibung, Ziel, Zielgruppe, Verantwortlich-
keiten, Umsetzungskontext

Bewertung der MaBnahmen - Mégliche Leitfragen

Wie gut lauft jeweils die Umsetzung? Wie gefallt den
Beteiligten die MaBnahme?

Sind die Aufgaben der Praventionsarbeit innerhalb der
Schule angemessen auf verschiedene Schultern verteilt?

Sind alle Ebenen ausreichend abgedeckt? Entsprechen
die MaBnhahmen einzeln und in der Gesamtschau den
Qualitatskriterien wirksamer Pravention?

Welche konkreten Ziele verfolgen wir mit jeder
MaBnahme?

Passen die MaBnhahmen zu unseren Zielen?
Kénnen wir sie damit erreichen?

Welche MaBnahmgn wollen wir definitiv behalten und
warum? Welchen Anderungsbedarf sehen wir?

\

Mdégliche Leitfragen

In welchen Aspekten gibt es groBe Ubereinstimmung zwischen
dem Ist- und dem erwunschten Soll-Zustand?

In welchen Aspekten gibt es groBe Abweichung?
Gibt es besonders deutliche negative Abweichungen?

Gibt es Ergebnisse, die wir so nicht erwartet haben - in positiver
wie negativer Hinsicht?

Erscheinen Themen oder Aspekte, die wir bisher nicht
(ausreichend) beachtet haben?

\

Auswertung, Priorisierung, Zielformulierung

Mdogliche Leitfragen

Welche (zusatzlichen) Bedarfe ergeben sich aus den Ergebnis-
sen fur unsere Praventions- und Entwicklungsférderungsarbeit?

Welche Faktoren erscheinen fUr unsere Schule relevant?
Welche Ansatzpunkte/Themen sind fur uns besonders wichtig?

o kdnnen, mussen und/oder wollen wir sofort ansetzen?
Was kénnen wir spater angehen?

Welche (weiteren) strategischen und welche konkreten
Handlungsziele ergeben sich? > siehe Phase 2




Phase 4: Erstellung und Verabschiedung des Praventionskonzepts

Ziele der Phase

B \X/ir haben ein aktuelles verschriftlichtes
Praventions- und Entwicklungsforderungs-
konzept.

B Unser Konzept ist in der Schulgemeinschaft
bekannt und akzeptiert.

B Jede Person weiB, welche Aufgaben sie hat
und hat die notwendigen Voraussetzungen,
diese zu erfullen.

0 0.0
()

B Erkundung moglicher MaBnahmen zur
Zielerreichung sowie deren Bewertung und
Auswahl (ggf. mit Schulgemeinschaft)

Arbeit der Konzeptgruppe

B Erstellung eines konkreten Umsetzungsplans

® Verschriftlichung des Praventions- und
Entwicklungsférderungskonzepts

® Vorbereitung der Kommunikation und der
Verabschiedung in einem schulischen
Gremium

m Bereitstellung, Verankerung im Schul-
programm

o Maﬁnahm ,
MaBnahmen wahlen ARtivitsiten wa;ejgz 7///79
Chung;

Untersch/éd
Erkundung der Optionen Zielgruppe u:c;['(j /;ach
mfang.
® bereits vorhandene MaBnahmen Beispiele;

E'Lef’{r/?rdftefortb/ldungen
/nfuhrung von Umgangsl—
regein, Projekte und

® |deensammlung in der Schulgemeinschaft

® Austausch mit regionalen Fachstellen

. , . Pro .
® Suche in regionalen und bundesweiten Schu/ef*g/mmm? far die
Online-Verzeichnissen wie z.B. Schu!’?“é’n, Anderunge,
www.wegweiser-gruene-liste.de Ischer Abldufe

Auswahl der Optionen
® Erfullung der Qualitatskriterien
B Passung zur Schule und den vorhandenen Ressourcen

B angemessener und zu bewaltigender Umfang
& J

Konzeptverfassung und Verabschiedung

B Planung der konkreten Umsetzung: Was wird wann von wem und
wie durchgefuhrt?

® Verschriftlichung des Konzepts (Ziele, MaBnahmenbeschreibung,
Umsetzungsplan, Verantwortlichkeiten)

® Vorstellung (ggf. auch Diskussion) und Verabschiedung in einem
schulischen Gremium




Phase 5: Wie lauft unsere geplante Praventionsarbeit?

Ziele der Phase

B Wir haben unser Konzept bzw. einzelne MaB-

nahmen mindestens uber ein Schuljahr hinweg

durchlaufen.

® \X/ir haben Erfahrungen mit den MaBnahmen
und der Arbeit mit dem Konzept.

B Wir wissen um unsere Starken.

B \X/ir haben Hinweise zum Veranderungsbedarf
erhalten.

00O
aaa

® zuvor (ggf. bereits im Konzept verschriftlicht):
Entscheidung dartber, wann und wie die fest-
geschriebenen Ablaufe Uberpruft werden und
Benennung von Ansprechpersonen

Arbeit der Konzeptgruppe

B regelmaBiger Austausch mit den Umsetzen-
den/Verantwortlichen der MaBnahmen

B Entscheidungen zu ggf. notwendigen
Anpassungen im Plan (gemeinsam mit allen
Beteiligten)

Austausch mit den Umsetzenden

® Der regelmafige Austausch mit den Umsetzenden bzw. Verantwort-
lichen der MaBnahmen ist wichtig.

B Bedenken/Probleme mussen zeitnah besprochen werden und ver-
schiedene Ldsungsmoglichkeiten gemeinsam diskutiert werden.
Mégliche Leitfragen

Halten sich alle an den Umsetzungsplan - sowohlim Zeitplan als auch
entsprechend der Vorgaben der MaBnahmen?

Was klappt gut? Welche positiven Erfahrungen haben wir gemacht?

Welche unvorhergesehenen Hurden sind aufgetreten, wie konnen wir
diese beseitigen?

Wo ist Verbesserungsbedarf? Mussen wir Anpassungen vornehmen?
& _/




Phase 6: Was haben wir erreicht? Was ergibt sich daraus fur die Zukunft?

Ziele der Phase

Arbeit der Konzeptgruppe

Wir wissen, welchen Nutzen das Konzept
und die Pravention und Entwicklungs-
forderung fur die Schule haben.

Wir haben Erkenntnisse, die uns bei der
Planung der weiteren Praventions- und
Entwicklungsférderungsarbeit helfen.

Wir haben Hinweise fUr die Weiterentwick-
lung des Konzepts erhalten.

0 0.0
N

Entscheidung darUber, wie Informationen
zur Umsetzung und den Effekten erhoben
werden

Erheben, Dokumentation, Bewertung der
Informationen

Schlussfolgerungen fur weitere Praven-
tions- und Entwicklungsférderungsarbeit
und Konzept

Entscheidung Uber weiteres Vorgehen
> Mit welcher Phase geht es weiter?

Evaluation - moégliche Leitfragen

Subjektive Erfahrungen

Wie ist die Umsetzung der MaBnahmen gelaufen?
Wie bewerten die Zielgruppen und die Umsetzenden die MaBnahmen?

WWelche Starken und welche Schwachen haben die MaBnhahmen und unser

Konzept?

Effekte und Wirksamkeit

Welche Veranderungen nehmen wir subjektiv wahr?

Was hat sich im Vergleich zur vorherigen Ist-Stand-Erhebung geandert?
Welche messbaren Effekte hat unsere Praventions- und Entwicklungs-

forderung erzielt?

Schlussfolgerungen

Wo ist Verbesserungsbedarf? Welche
unvorhergesehenen Hurden sind aufgetreten,
wie kdnnen wir diese beseitigen?

Was klappt gut? Womit haben wir positive
Erfahrungen gemacht? Was wollen wir so
beibehalten?

Haben sich die Bedarfe geandert?

Welche Anpassungen hinsichtlich der Ziele
und/oder MaBnhahmen sollten wir vornehmen?

E flekte (z g Verhaltens.
nac:rclzdefungen) sind oft erst
einer gewissen Zeit der
ZDurchfdhrung Sichtbar
b L{dem bendz‘/'gt es Zejt
Sich MaBnahmen Wirklich
etabljert haben ung
Wirksam Werdlen,

Erheben Sie deshayp regel-

maBig ung lanagfrist,
] 9ITistig qje <,
/nteress/erend / e

en Merkmaie




Wie bleiben wir dabei?

Unsere Schulleitung ist aktiv an der Prozessgestaltung beteiligt und hat eine positive
Vorbildfunktion.

Unser Fokus liegt auf den positiven Erfahrungen und Erlebnissen. Wir lenken unseren
Blick darauf, was wir bisher schon geleistet und erreicht haben.

Wenn etwas nicht wie geplant lauft, nutzen wir die Erfahrung, um es beim nachsten
Mal anders zu machen.

Wir wissen, dass die Umsetzung von festgeschriebenen MaBnahmen
Zeit und Geduld bendétigt.

Wir haben realistische Erwartungen. Unsere Erwartungen big Changes
an die Effekte einzelner MalBnahmen sind nicht zu hoch.

Wir wissen, dass selbst kleine Effekte langfristig eine groBe

Wirkung haben konnen.

Wir machen auch kleinere Effekte und Erfolge fur uns
und andere sichtbar und feiern sie.



